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  :هایی است که ای، مجموع ساعتتنها قانون موفقیت در هر حوزهاین نظریه، مردود شد
هزار 10این نظریه، بر قانون  به تمرینات بسیار تخصصی در آن حوزه اختصاص داده است.

 کرد.ساعت تا موفقیت تأکید می
 تمرین + بازخورد آنی مربی + تمرین هدفمند: دستورالعمل دقیق 
 افتد.اتفاق می صرف زمان بیشتر برای تمرینات تکنیکی با تقویت مهارت 
 راز موفقیت تایگر وودز: تمرینات هدفمند از سن کم. 
  از  ،بعد از دانشگاه برای انتخاب مسیر زندگی کار این است کهمتخصصان تازهملاک

 کنند. ب درآمدکسشان تخصص
 شانشغل دانشگاه برای انتخاب مسیر زندگی، بعد ازاین است که  کارملاک متخصصان کهنه 

 شان همخوانی داشته باشد.با مهارت و توانمندی
 شان را وسعت کنند؛ یعنی علاقه و تجربهکار، عمق را فدای وسعت میمتخصصان کهنه

 دهند تا به موفقیت برسند.می
 آوردسرخوردگی می عمق، در درازمدت. 
 باید قید شروع  ،بر است و برای دستیابی به آنای زمانافزایش وسعت شخصی و حرفه

 ارزد.زودهنگام را زد؛ اما می

برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین جمله 
 کلیک کنید.

 نظری.تر، یعنی افزایش تنگتخصص عمیق 
 اندوزی دانش ،گیرد و نتیجۀ آنآهستگی صورت میبهترین نوع یادگیری آن است که به

هایی شود که برای سنجش عملکرد ضعیف در آزمون حتی اگر این امر باعث ماست.
 .است شدههای فوری طرد میپیشرفت

 اندازد.مؤثرترین نوع یادگیری، ناکارآمد است؛ چون فرد را عقب می 
 ساله50 اندازی شرکت فناوری موفق توسط یک فرد  د؛ اما احتمال راهترنجوانان باهوش، 

 ساله است.30برابر یک جوان و د
   سال بوده  45اند، ین رشد را داشتههایی که بیشتر بنیانگذاران استارتاپ میانگین سنی

 .است
 .تخصص یعنی دیدن بخش کوچکی از یک پازل بزرگ 
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 یعنی حفر سنگرهای موازی ،گراییتخصص. 
 آن دسته از بیماران قلبی که در زمان برگزاری یک نشست ملی قلب وهش بیماران قلبیپژ :

شوند، احتمال اینکه جان خود را از دست بدهند، کمتر و عروق در مراکز درمانی پذیرش می
دلیل حضور در نشست، سر است. یعنی دقیقاً زمانی که هزاران متخصص قلب و عروق، به

تواند به این دلیل باشد که تخصصان اظهار کردند که این امر میکار خود حاضر نیستند! م
 شود.های نامشخص، کمتر انجام میهای متداول با اثرگذاریدر این مواقع، درمان

 دهد؛ چون هایی مثل شطرنج و گلف جواب میشروع زودهنگام تمرینات هدفمند در رشته
 اند.قلقخوش

 نیروی دریاییافسران ارشد  وها نشانآتش وگاسپاروف که این نظریه را داد  کلینری گ، 
ها تصمیمات آنی آن دهند.انجام می در چند لحظۀ اولرا ریزی و برنامه گیریتصمیم

 گیرد.صورت می هاگیری براساس میانبرهای ذهنی و سوگیریتصمیم گیرند.می
 برد، نه مهارت را بالا می نفستجربه، اعتمادبه نظریات کلین را رد کرد و گفت: دنیل کانمن

 را.
  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین

 جمله کلیک کنید.
 از اکتشافات کانمن بود.بخشهای آماری و بینش اطمینانسست بین دادهگ ، 
  :شود.تکرار منجر به یادگیری نمیکانمن 
 ا هستند.نشانی استثنشطرنج، گلف و آتش 
 پذیری را انعطاف هستند و های برخوردار از قواعد آماری باثباتقلق = حوزههای خوشحوزه

 کنند.کم می
 کردن برای یافتن بینش.گیری شناختی = خلاقانه عملجبهه 
 گیرد.صورت می قلققلق، در محیط خوشیادگیری خوش 
 زنند.هم می های بدقلق، الگوهای قبلی را بهدر یادگیری بدقلق، محیط 
 هاها و انسانماشین از شکست گاسپاروف از رایانۀ دیپ بلو نتیجه گرفت: پارادوک موراوک، 

 های متضاد دارند.ها و قوتغالباً ضعف
 کند، نه پیشبندی میذهن، قطعه( بینیchinking؛ یعنی مجموعه)ها ای از اتفاقات و حرکت

 کند.را معنا می
 است.بندی نتیجۀ تکرار قطعه 
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 گیرند.در موضوعات مختلف از الگوهای تکراری بهره میهای نابغه( )اوتیسمی هاساوان 
 .ادغام الگوهای زیاد، ویژگی انسانی است 
  توانایی ادغام گسترده، برتری انسان است به ماشین. ) اگر چند بار  شکست بخوری، راه

 کنی(.پیروزی را پیدا می
 ای معین و جهان محدود نیاز دارند.های هوش مصنوعی به ساختارهسیستم 
 آفریند.تخصص محدود + حوزۀ بدقلق + اتکا به تجربۀ الگوهای آشنا، فاجعه می 
 حل آشنا.ای = تأیید اولین راهحلقهیادگیری تک 
  و ورزشکاران  1کریستوفر کانولی، مؤسس مرکز مشاوره، پژوهشی روی افراد موفق درجه

وپا بعضی از این افراد در خارج از حوزۀ محدود خودشان، دستاو دید که  تراز اول انجام داد.
 چلفتی هستند و بعضی نوآور.

  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین
 جمله کلیک کنید.

 ها مدارشکن هستند.ها چندشغلی هستند و وسعت عمل دارند. آنوفقم 

یون را برگزار کرد. کار این آزمون،  جیمز فلین از دانشگاه اوتاگو از شهر دونیدن نیوزلند، آزمون ر 
 ترند.های جدید باهوشنسل ها بود.بررسی افزایش بهرۀ هوشی نسل

 کنندمی« بندیگروه»ها را ها، اجسام و آدم، رنگروستائیان. 
 های زندگی روزمره است.بندی، مبتنی بر درک و دیدهگروه 
  آفریند.می نگری بیشترآموزش بیشتر، کل ثابت کرد،خطای دید ابینگهاوس 
 بیاید. اتکاء به تجارب عینی خویش پایینبرود و تفکر انتزاعی بالا  شود،باعث می مدرنیته 
 های حیاتی شود، شامل توانایینمرات خوب می گرفتن   هایی که در دانشجویان باعث  ویژگی

 و مهمی نیست.
  ،گراست.تخصصدانشگاه 
 ای داشته باشند.رشتهفلین معتعد است همه باید تفکر و عمل میان 
 چیزی فکر ها دیکته شود به چهدانشجویان باید فکرکردن را بیاموزند، قبل از اینکه به آن

 کنند.
 دهند.شناسی آموزش میدر دانشگاه واشنگتن، چرندیات 
   تفکر یا و معاون پژوهشی مایکروسافت، استاد علوم رایانه در دانشگاه کلمبت وینگ، ن  ج

 .ای محدودکرد، در مقابل آموزش حرفهمطرح عنوان ابزار جایگزین ذهنی رایانشی را به
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 های مختلف.ها و کارهای نو در زمینه، ابزاری است برای پیونددادن ایدهمهارت استدلال مفهومی

 ود شما را خاموش یا تعطیل نوازی هستید، مغز شما بخش انتقاد از خوقتی در حال بداهه
 کند.می

 زدن، بعد یادگیری دستور زبان!یادگیری بداهه مثل کودک = اول حرف 

 پرورش خلاقیت شاید سخت باشد؛ اما کشتن آن نه!

 را پیش بگیرید. : یادگیری خودآموختهدان، موسیقیسچینی

 ابزار حل مسائل بدقلق: تفکر تمثیلی. 
  های مختلفهای مفهومی بین حوزهیص شباهتبرای تشخاست تفکر تمثیلی: عملی. 

 شود!تر که باعث تمرکز روی جزئیات بیشتر میافراطی ۀبینانقضاوت خوش ، یعنی:جزئیات بیشتر

  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین
 جمله کلیک کنید.

 نگری است.سمت برونبه نگریدرونرفت از های زیاد، راه برونستفاده از تمثیلا 
 بینی و پیشگذاران هر پروژه، موفقیت خودشان را بیشتر از واقعیت ارزیابی همیشه سرمایه

  کنند.می
 نتفلیکس(پژوهش ) شباهت شمابه علاقۀ شما، نه توجه به نگری: برون. 
 های زیادجازۀ جولان به شهود گزینهکار در دنیای بدقلق: دادن ا. 
 تمثیل بیشتر = خلاقیت بیشتر 
 تمثیل دورتر = ارائۀ راهبرد بیشتر 
 آزمایشگاه دانش یکسانی داشته باشند، به مشکل  ،وقتی همۀ اعضای یک مجموعه

 خورند.برمی
 اندازۀ بهدهند، کارگیری تمثیل ارائه میاطلاعاتی که گروهی از افراد با ذهنیت مشابه برای به

 یک نفر است!
  :که راهبرد بدی در بلندمدت است گرایی محدودشروع زودهنگام و تخصصعمیق یعنی. 
  که راهبرد خوبی است برای درازمدت هاآنوسیع یعنی: برخورد با مسائل واقعی و حل. 
   تر باشد، بعد از فهمیدن جواب درست، یادگیرنده به جواب غلط خودش مطمئن هرچه فرد

 ماند.ت بهتری در ذهنش میاطلاعا
 ها برای یادگیریآوردن در اشتباهات بزرگ = ایجاد بهترین فرصتتاب. 
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 شود.همراه راهنمایی به یادگیری ماندگار منجر میآموزش به 
 آموزش بدون راهنمایی، کند و پرخطاست. 
 گذاشتن بین جلسات تمرین روی موضوع آموزشیگذاری یا تمرین پراکنده: فاصلهفاصله 

 .یکسان
 کندرا تقویت می آفریند که یادگیریهایی میدشواری ،گذاری بین جلسات تمرینفاصله. 

 این در یادگیری زبان آزموده شد.
 ثانیه + حل مسئله 15آموزش فوری + گذاری: فاصله. 
 کند.دوام ایجاد میراهنمایی آنی، یادگیری کم 
 .سهولت، نشانۀ یادنگرفتن است، نه ناکامی 
  نوع یادگیری، یادگیری کند است.بهترین 
 بهترین نوع سؤالات، برقراری ارتباطات است. 

  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین
 جمله کلیک کنید.

 انشجوهای شما در مدل یادگیری کند، شما را مجازات خواهند کرد!د 

 مطرح شد. 1994ت بیورک در سال های مطلوب، از دیدگاه رابر دشواری

 صورت پیوستهتمرین بسته: تمرین یک کار است به. 
 های گوناگون = استدلال استنتاجیتمرین ناپیوسته: تمرین در موقعیت. 
 دادند، در آینده ادامه میدانشجویان ای که مقایسۀ دانشگاه و مدرک با تخصص و رشته

ها را کردند که آنشدند، مهارت بیشتری کسب مینشان داد: دانشجویانی که متمرکز می
شدند و کرد. دانشجویانی که مشغول آزمودن میهای شغلی  بهتر آماده میبرای موقعیت

رد بازار شان واهای کمتری در رشتۀ انتخابیبا مهارت کردند،دیرتر روی یک رشته تمرکز می
 ها و تمایلاتشان سازگار بود.شدند، اما درک بهتری داشتند از نوع کاری که با تواناییکار می

 هاستسود ارتقای کیفیت تطبیق، بیشتر از ضرر کمبود مهارت. 
 .یادگیری موضوعات مختلف از خودشناسی اهمیت کمتری دارد 
  استای، ایدۀ خوبی حرفهافراد تغییر زمینۀ کاری برای. 
 دهید و ممکن است ضربه بخورید؛ اما پس از هایتان را از دست میبخش زیادی از مهارت

 شود.تغییر میزان رشدتان، واقعاً بیشتر می
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 .اندهای تغییرپذیر، برندهانسان

 ها را نداریم.خوریم که بچسبیم به کارهایی که دل و جرئت رهاکردن آنوقتی شکست می 
 برای هرکس که مسیری طولانی پیش رو دارد، مزیتی رقابتی ها استقامت در برابر دشواری

 است.
 های بهتردلیل وجود گزینهدلیل نبود استقامت، بهچرا تغییر؟ به 

 یادگیری سریع و آسان یا یادگیری بادوام و منعطف؟

 قبل از دادن اطلاعات، گرفتن از خودمنظور یادگیری؛ از جمله آزمونآزمون گرفتن از فرد به ،
 سودمند است. بسیار

 های غلط مشخص شوند.حتی آزمون پیش از مطالعه هم سودمند است، تا وقتی که جواب 
 کند، حتی اگر خودبازیابی تلاش برای بازیابی اطلاعات ذهن را برای یادگیری بعدی آماده می

 موفق نباشد.
  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین

 جمله کلیک کنید.
 دهد!تمرین ناپیوسته فرد را درمورد میزان پیشرفتش فریب می 
 توانایی انتخاب استراتژی  ،های بدنیهای ذهنی و چه در فعالیتچه در فعالیت ،ناپیوستگی

 بخشد.مناسب برای هر مسئله را بهبود می
 مه ممکن است به آن شوند و هبا تکرار حاصل می هایی هستند که، مهارتهای بازمهارت

 دست یابند.

 .هاها و مفاهیم با چینش سرنخهای بسته: چگونگی استخراج سرنخهارتم

 های مدرن، بازند.افکار روستائیان پیشامدرن به تجربیان خودشان محدود است؛ اما ذهن 
 کند.گرایی ما را از تفکر انتزاعی دور میتخصص 
 دهند.و باور استقلال و رفتن میها به ما جرئت تغییر و جرئت بعضی سیستم 
 کند، نشانگر از دست رفتن دهد و ارتش را رها میاینکه یک افسر جوان تغییر مسیر می

ای قدرتمند برای توسعۀ فردی اهداف آن افسر را معنای انگیزهاش نیست؛ بلکه بهانگیزه
 تغییر داده است.

 نۀ هوشمندی است.نتخاب یک هدف متفاوت نشانۀ نبود ثبات قدم نیست؛ نشاا
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  درصد افراد یا هیچ 85کشور دنیا،  150هزار شغل در 200طبق نظرسنجی گالوپ از بین

 ای به آن ندارند.کنند، یا عملًا علاقهارتباطی با کارشان برقرار نمی
 کنی، حتی کنی، آن را رها نمی= وقتی برای کاری یا... هزینه می بازگشتمغالطۀ هزینۀ بی

 تو ندارد!وقتی سودی برای 
 مدت = به اولین کار بچسب و انجامش بده، در مسیر اصلاح ش کن و ریزی  کوتاهبرنامه

 ارتقائش بده.

برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین جمله 
 کلیک کنید.

 همدت برای کسب تجربفیل نایت، بنیانگذار نایک: انتخاب اهداف کوتاه 
 های سخت  کشف خویش، به انتخاب جای انتخاب راهسازی = بهوگاس: قرارداد متعارفا

 . خودت را هم خواهی شناخت!ها بپردازمدت و اجرای آناهداف کوتاه
 .متعهدشدن به کاری پیش از شناخت خویش و آن، غلط است 
 دهند.سالگی رخ می20سالگی و اواخر 18ترین تغییرات شخصیتی بین مهم 
 بینی کیفیت تطبیق کسی است که هنوز وجود ندارد!تخصص زودهنگام مثل پیش 
  ،را مطرح کردند: اگر فردی را در محیطی که با آن سازگار است « اصل زمینه»اوگاس و رز

کوشی نشان دهد، بیشتر از تسو  از بیرون به نظر قرار دهید، احتمال اینکه از خود سخت
 رسد که ثبات قدمش زیاد است.می

 !ایپارا: اول دست به کار شوید، بعد فکر کنید 
 های از میان خویشتن»، از خودت بپرس: «کسی شوم؟خواهم چهمن واقعاً می»جای ایبارا: به

 «مختلف، کدام را انتخاب کنم؟ چگونه؟
 کسی فهمید چهدهید. وقتی کارتان را ببینید، میوقتی بفهمید کی هستید، کار را انجام نمی

 هستید.
 های مختلفراه  پیداکردن  استعداد = آزمودن 
 تر بود، احتمال اینکه حل ها جذابهرچه یک مسئله برای وکلا و دندانپزشکان و مکانیک

 شد.شود، بیشتر می
 هایی که روی حل در تجربیاتی بسیار متفاوت از آموزش= پیداکردن راه تفکر برون به درون

 خود مسئله متمرکز است.
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 تخصص فرد ارتباط کمتری داشته باشد، احتمال اینکه او آن مسئله را حل  رچه مسئله باه

 کند، بیشتر خواهد بود.
 شوند، ناکارآمدترند.هایی که با توجه به حوزۀ مرتبط طرح میحلبرای دشوارترین مسائل، راه 

 تفکر جانبی، یعنی بازاندیشی اطلاعات در بافتارهای جدید

 کارایی، رابطۀ آماری معناداری وجود ندارد. های تحقیق و توسعه وبین هزینه 
 گذاریکارایی یعنی رشد فروش، سود حاصل از فناوری، بازده سهامداران و سرمایه 
   یشری س  لشکTشکل است. |شکل و شخصیت عمیق، T ،وسعتدارای  ت  یت: شخصج 

 خواهد، یاد بگیرد.شکل و هرچه را می|تواند برود پیش راحتی میبه
 بدون قطعیت، وسعت مهم است. هایدر موقعیت 
 تواند زیانبار باشد.گرایی میتیلور و گریو: در فرایند توسعۀ محصول، تخصص 

  برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین
 جمله کلیک کنید.

  کنند و بینی میها دربارۀ اینکه چقدر خوب پیشکنندهبینیپیشتصور غالباً بین
 ای معکوس و عجیب وجود دارد.عملکردشان در واقعیت، رابطه

 ای معکوس و معیوب وجود دارد.همچنین، بین شهرت و درستی، رابطه 
  ها و تلویزیون های یک کارشناس در صفحات نخست روزنامهبینیاحتمال ظهور پیشهرچه

اندازۀ احتمال موفقیت شود؛ بههمیشه اشتباه کند، بیشتر می بیشتر شود، احتمال اینکه
 یک شامپانزه در پرتاب دارت!

 گیز بودند؛ اما در کنار هم، برانتنهایی تحسینها خود بهکنندهبینیترین پیشصفتروباه
ها از مجموع موفقیت اعضا هم بیشتر دادند: آنها را تشکیل میترین تیمای از ایدئالنمونه

 موفق شدند، خیلی بیشتر!
 باهوشی، دارای وسعت بودن، کنجکاوی دربارۀ صفتوباهرهای کنندهبینیپیشهای ویژگی :

 چیز.همه
 ها بینیداشتن تخصص دربارۀ یک موضعوع، بیشتر مواقع، باعث موفقیت در پیش

 شود.نمی
 انداز درستی شمتوانید به چازحد متمرکز شده باشید، نمیوقتی در یک حوزۀ خاص بیش

 دست بیابید.
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 ها، آزاداندیشی فعال است که جاناتان بارون آن را مطرح کرده ویژگی بارز در بهترین تیم

 است.
 دانند که باید آزمایش شوند. هدف های خود را فرضیاتی میکنندگان ایدهبینیبهترین پیش

هایشان تیمیاند؛ بلکه همهای خود را متقاعد کنند که خبرهتیمیها این نیست که همآن
 هایشان شوند.ها کمک کنند تا متوجه نادرستی ایدهکنند که به آنویق میرا تش

 شوید.تر میصفتهرچه زمان بیشتری صرف یک موضوع کنید، خارپشت 
 ،شوید.تر میصفتخارپشت هرچه کنجکاوی علمی کمتری داشته باشید 
 اندیشید!نحوۀ اندیشیدن شماست که مهم است، نه آنچه به آن می گوید:می تتلاک 
 شوید.تر میصفتهرچه آزاداندیشی بیشتری داشته باشید، روباه 
 صفت غیرضروری ها به این معنا نیست که وجود متخصصان خارپشتیک از این نکتههیچ

 کنند.ها دانش اساسی را تولید میاست. آن

برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین جمله 
 کلیک کنید.

 قطعی علت و معلولی  ها، قاوانین ساده وها تمایل دارند که از پس پیچیدگیصفتخارپشت
 ان است، مانند الگوهای تکرارشونده در شطرنج.شرا ببینند که در چهارچوب حوزۀ تخصصی

 گیرند، پیچیدگی چه دیگران با یک رابطۀ علت و معلولی ساده اشتباه میها در آنصفتروباه
 اند، نه قطعی.ت و معلولی، احتمالیدانند که بیشتر  روابط علها میبینند. آنمی

 کنند، جایی که در آن دانند که در محیط یادگیری بدقلق فعالیت میمی هاصفتروباه
 ها، بسیار دشوار است.ها و چه از باختگرفتن چه از پیروزیدرس

 تنهایی بینیم، تجربه بهصورت خودکار بازخورد اعمال خود را نمیهای بدقلق که بهدر حوزه
توان تواند عملکردمان را بهبود ببخشد، عادت ذهنی کارآمد اهمیت بیشتری دارند و مینمی
 .ها را توسعه دادآن

 گاهی برای یادگیری، باید تجربه را کاملًا کنار گذاشت. 
 هاست.پذیری و از یاد بردن آموختهنویسد: رهاکردن ابزار، نماد سازگاری، انعطافویک می 
 بخش پایبند بمانند.های اطمینانها نباید به روشسازمان 
 ست ما صورت ناخودآگاه به این معناست که کنترل اوضاع از درهاکردن ابزار برای ما، به

 خارج شده است.
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برای دیدن مقالۀ مرتبط با این کتاب در کتابفروشی اینترنتی جریان کتاب، روی همین جمله 

 کلیک کنید.

  جوییچاره»باید تبدیل شود به فرهنگ « وانیمتما می»فرهنگ.» 
 م، نظر رئیس از نظر من بهتر است.ای برای دفاع از نظرم ندار اگر احساس کنم داده 
 ها دارای وسعت بودند و عملًا رویکردهایی ضدونقیض زمانترین هبران و ساتأثیرگذار

مند و گیر باشند، هم حمایتگر، هم قاعدهتوانستند همزمان، هم سختها میآن داشتند.
 مراتبی باشند و هم فردگرا.پذیر و حتی هم سلسلههم ریسک

 آورند، بهترین متفکرانی که ابهام را تاب میاند که فلیپ و باربارا ملرز نشان داده
 دهند.ها را انجام میپیشگویی

 های خود را در جایی به کار ای مشابه استاد راهنمای خود تبدیل نشوید. مهارتبه نسخه
ای جدبد به های خود را روی مسئلهشود. مهارتهای متفاوتی انجام میببندید که فعالیت
 های کاملًا جدید بررسی کنید.ئلۀ خود را با مهارتکار گیرید. یا مس

 ها تبدیل شود.کار تفریحی و سرسری، باید به فرهنگ رکن فرهنگی در شرکت 
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